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No ano de 2017, a INB implantou seu Planejamento
Estratégico Institucional para o periodo de 2017 a 2026. A
elaboracao do material envolveu, entre outras etapas, a
analise situacional e elaboracdao da matriz SWOT em um
trabalho dindmico e participativo, mobilizando toda a
empresa em um processo aprofundado de determinacao
de acodes, estratégias e objetivos a serem alcancados
dentro do periodo planejado.

Foram definidos também os direcionadores estratégicos, os

quais se mantém atuais com a perspectiva de 2026 e nao
foram objeto de revisao, conforme exposto a seguir:

Fornecer produtos e servicos

g associados ao ciclo do combustivel
nuclear, destinados a geracao de
MISSAO energia elétrica, com seguranca,

qualidade e sustentabilidade.

@ Ser uma empresa reconhecida
internacionalmente como fornecedora
VISAO no mercado de uranio, com exceléncia na
gestdo empresarial, em busca da
PARA 2026 autossuficiéncia.
@ Etica; Cultura de seguranca; Eficiéncia;
VALORES Qualidade; Sustentabilidade;

CORPORATIVOS Comprometimento e reconhecimento
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Atualmente, o Planejamento Estratégico representa uma
valiosa ferramenta para direcionamento dos negécios da
empresa, coordenando as diversas areas e atividades em
um norte Unico com o objetivo de consolidar a corporacao
como um todo e apoiar o processo de tomada de decisoes
estratégicas para os préximos anos.

Como pratica usual de gestao, é necessaria a revalidacao
periodica dos objetivos estratégicos, garantindo que
estejam coerentes com a conjuntura na qual a empresa
esta inserida, de forma a manter o Plano Estratégico como
uma ferramenta de gestao atualizada e dinamica.

No inicio de 2021, decorridos quatro anos da elaboracao
do Plano Estratégico da INB, foi concluida a sua primeira
revisao, que buscou introduzir as mudancas percebidas
através da analise situacional do ambiente interno e
externo, resultando em atualizacoes nos cenarios de
curto, médio e longo prazo, justificando uma revalidacao
do Mapa Estratégico, objetivos e indicadores estratégicos
da empresa, em consonancia com o disposto na Lei
13.303/2016.

PONTOS EM
DESTAQUE

Realizacao da Revisao do Plano Estratégico de
forma totalmente on-line com ferramentas
inovadoras de facilitacio e interacao virtual,
devido a paralisacido das atividades presenciais
ocasionada pela pandemia de covid-19.

Participacio de mais de 500 empregados na
pesquisa eletronica, representando a visao do
corpo funcional sobre as perspectivas de
negocio da empresa.

Participacdo expressiva das principais
liderancas da empresa nas oficinas virtuais.
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O Grupo de Trabalho escalado para conduzir a Revisao do
Planejamento Estratégico foi representativo de toda
empresa, multidisciplinar e dedicado, subsidiando decisdes
estratégicas ao aprofundar os debates.

O processo ocorreu de outubro de 2020 a abril de 2021, e
contou com as seguintes etapas:

Elaboracao e Entrevistas
o validacao do Plano 9 individuais com a
de Trabalho Diretoria Executiva.
Workshop com as

principais
G liderancas por

meio de dindmicas

e Consulta ao corpo
funcional.

de grupo.
Definicao e
detalhamento dos Acompanhamento
Projetos e 0 de Projetos e
Indicadores Indicadores

Estratégicos

Estratégicos
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COMO ESTAMOS?

A partir das diferentes percepcoes coletadas pela
Consultoria durante as entrevistas realizadas e das
discussées com o Grupo de Trabalho, chegou-se a Matriz
SWOT atualizada, que foi objeto de consideracbdes pelo

corpo funcional da INB.
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QUAL O CAMINHO?

O Mapa Estratégico é a ferramenta dindmica que guia e
converge os esforcos da INB em um norte unico.

A partir do conhecimento dos fatores politico,
econdmico, social, sanitario, tecnoldgico, ambiental e
legal (PESSTAL) e da andlise do impacto do atual
cenario nos ambientes externo e interno da empresa
(Matriz SWOT), chegou-se a reformulacido do Mapa
Estratégico.
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o @ Ad 2

Missao Visao para 2026 Valores Corporativos
MAPA Fornecer produtos e servicos Ser uma empresa reconhecida Etica
’ associados ao ciclo do combustivel internacionalmente como fornecedora Cultura de seguranca
ESTRATEGICO nuclear, destinados a geracido de no mercado de uranio, com exceléncia Eficiéncia
energia elétrica, com seguranca, na gestao empresarial, em busca da Qualidade
2017-2026 qualidade e sustentabilidade. autossuficiéncia. Sustentabilidade

Comprometimento e reconhecimento

Alcancar autonomia Aumentar a Gerar lucro
h financeira e capacidade de operacional
orcamentaria com a investimento sustentavel
FINANCEIRA saida do orcamento com foco na geracao a partir de 2026.
fiscal a partir de 2022. de retorno.

Ampliar as Ampliar a venda Fornecer elemento Desenvolver parcerias

oportunidades de de componentes combustivel estratégicas, atuando

negocios com uranio. e Servicos. tecnologicamente na adequacao do
CLIENTESE atualizado. marco regulatério
MERCADO onde aplicavel.
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b TALHAMENTO
MAPA

PARA ONDE VAMOS?
e Objetivos Estratégicos
13 objetivos revisados, distribuidos nas perspectivas,

Financeira, Clientes e Mercado, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento.

QUAL O ESFORCO NECESSARIO?
e Indicadores Estratégicos

32 indicadores e metas de desempenho reformulados
para medicao do alcance dos objetivos.

COMO FAREMOS?
e Projetos Estratégicos

35 projetos diretamente relacionadas aos objetivos,
divididos em projetos prioritarios ou setoriais.
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PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Gerar lucro operacional sustentavel a partir de 2026

A garantia de um modelo em escala e longevidade para a INB, que
proporcione um ambiente de negdcios mais agil, estavel e
previsivel, facilitando o planejamento de médio e longo prazo da

Alcancar autonomia financeira e orcamentaria
com a saida do orcamento fiscal a partir de 2022

empresa.
A continuidade no Orcamento Fiscal da Unido gera
incertezas de ordem financeiras e orcamentdrias que se
refletem nas agoes.esjcra’Fgglcas, tatlca§ e operacionais da « Lucro Operacional sem recursos
empresa, podendo inviabilizar o cumprimento da principal INDICADORES

missao da INB. do Tesouro

Nesse sentido, buscar a independéncia em relacao ao
Tesouro Nacional, sem aporte da Uniao, é de fundamental
importancia para a continuidade da producao e a busca de
um crescimento sustentavel para a INB.

Programa de Descomissionamento da
Unidade de Caldas (antigo PRAD)

e Geracao de Caixa Operacional Positivo

INDICADORES
sem recursos do Tesouro

Descomissionamento da Unidade de
Buena

PROJETOS
Implantacao do planejamento

Aumentar a capacidade de investimento com foco ‘. .
orcamentario empresarial

na geracio de retorno

Descomissionamento da Unidade de Sao
Paulo

O crescimento sustentdvel também depende da
capacidade da empresa de gerar valor em suas atividades.
Uma das principais formas de se atingir esse objetivo é a
busca de lucro em cada empreendimento para realimentar
o processo ciclico de investimentos.

¢ Investimentos com recursos proprios

INDICADORES . ~
e Investimentos de expansao
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PERSPECTIVA
CLIENTE E MERCADO

Ampliar as oportunidades de negécios com uranio

A ampliacdo de forma competitiva da producao de uranio para
atendimento da demanda interna e exportacao é fundamental para o
aumento de receita da INB, em linha com o objetivo da
autossuficiéncia financeira. Para tal, faz-se necessario identificar
alternativas para ampliar os recursos de uranio e sua qualidade assim
como a capacidade de beneficiamento, através do aumento de
investimento e aquisicao de conhecimento.

Buscar as oportunidades para a INB suprir demandas do mercado de
uranio enriquecido, utilizando a atual sobra de capacidade na
producao de po e pastilhas de U0, . Além de envidar esforcos para
organizar a capacidade nacional para a producdo de HALEU (High
Assay Low Enriched Uranium), visando fornecer aos mercados
interno e externo, em parceria com o CTMSP e o IPEN.

Producao efetiva de U,0

INDICADORES | ¢ Quantidade de uranio U;0; exportada

Venda de U0,

Receita de vendas de componentes e servicos

Ampliar as vendas de produtos e servicos

Ampliacdo da prestacdo de servicos na area nuclear, em ambito
nacional e internacional, tornando a INB um centro competitivo de

producido e fornecimento de componentes metédlicos para os

combustiveis de reatores de poténcia e pesquisa.

INDICADORES | e Receita de vendas de componentes e servicos

Fornecer elemento combustivel tecnologicamente atualizado

Fornecimento de combustivel nuclear tendo como referéncia as
melhores praticas internacionais de eficiéncia e seguranca.

e Nivel de eficiéncia energética de projeto do
elemento combustivel
INDICADORES [ ® Numero de elementos combustiveis falhados
por ciclo de operacao das Usinas
e Indice de satisfacio do cliente com o elemento
combustivel fornecido

Desenvolver parcerias estratégicas, atuando na adequacio do
marco regulatorio onde aplicavel

O alto conteudo tecnoldgico que caracteriza a atividade nuclear
implica na continua atualizacdo do conhecimento e foco na inovacao,
essenciais a manutencao da competitividade. Para tal, é estratégico
para a INB estabelecer parcerias com instituicoes homologas,
industrias, academia, dentre outros.

A acado passa por estimular, quando necessario, a adequacao e
modernizacdo do marco regulatério de forma a viabilizar essas
parcerias, principalmente na area de mineracao do uranio.

¢ Quantidade de parcerias comerciais firmadas
INDICADORES no Ambito do ciclo do uranio
e Eficiéncia das parcerias estabelecidas
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PROJETOS

Ampliacdo da Usina de Beneficiamento da
URA (Ampliacdo da Capacidade de Producao)

Desenvolvimento da Mina de Santa Quitéria

Prospeccao de Novos Depdsitos e Avaliacao
de Recursos Minerais

Comercializacao do portfélio de compostos
de Uranio

Fornecimento do uranio metalico enriquecido
Fabricacido do Combustivel para o Labgene

Desenvolver modelo de negocios para a
prestacao de servicos em reatores

Ampliacao da venda de outros componentes

Programa de Capacitacao para futuras
atualizacoes de projeto de EC para Angra-2 e
3 devido ao fechamento das usinas similares
alemas

Reprojeto da grade protetiva (P-Grid) do EC
16NGF

Determinacao e implementacao de acoes
corretivas / preventivas, em consequéncia do
evento de excesso de corrosao em Varetas
tipo Angra 2

Definicao de modelos de associacoes

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Implantar a gestao por processos com foco nos
resultados operacionais

A implementacao da gestao por processos visa dar maior efetividade
na obtencao de produtos e servicos e melhorar a capacidade de
adaptacdo a mudanca, de integracao dos esforcos e de aprendizado
organizacional. Assim, a gestdo por processos permitira otimizar o
desempenho e ajudar no combate ao desperdicio, agregando valor
em cada etapa da cadeia produtiva e em alinhamento com os
principios da governanca corporativa.

A autossuficiéncia financeira da INB demanda a horizontalizacdo e
aperfeicoamento  continuo dos processos organizacionais,
contribuindo para o alcance dos demais objetivos estratégicos.

e Cadeia de Valor mapeada
e indice de Processos de Trabalho
INDICADORES mapeados
e Indice de Otimizacio de Processos
Criticos
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Aumentar a produtividade com foco em custos competitivos

A implementacdo de solucbées que resultem no aumento da
produtividade e na reducao de custos é condicdo necesséria para a
INB se tornar autossuficiente a curto prazo.

Tais solucdes demandarao dos gestores e de suas equipes esforco e
engajamento continuos, além da busca permanente da
nacionalizacdo da cadeia produtiva no sentido de potencializar os
negocios da empresa.

e Custo de Producdo U,0,
INDICADORES | ® Gastos/Elemento Combustivel produzido
e Gastos/kg de producao do enriquecimento
nacional ( UF6enriquecido)

Garantir o fornecimento dos produtos e servicos

A manutencao dos seus parques fabris dentro dos mais rigorosos
critérios de exceléncia operacional e constante atualizacao
tecnoldgica, visa assegurar o cumprimento dos prazos de entrega e a
qualidade dos produtos e servicos fornecidos.

Nesse cenario, a INB conserva como sua principal vocacdo o
fornecimento do elemento combustivel para as centrais nucleares
brasileiras existentes e futuras, como planejado no PNE 2050, além
de consolidar a posicao de player internacional, diversificando clientes
e mercados, com produtos e servicos de qualidade e seguranca,
incluindo os aspectos ambientais.

¢ Nivel de controle de risco
e Numero de riscos ocorridos (evento)
e Indice de parada da producio

INDICADORES

PROJETOS

Nacionalizacao da fabricacao de
componentes e prestacao de servicos

Implantacao da Usina de Enriquecimento
de Uranio

Implantacao de linha de Producao de
Grades Espacadoras para EC's tipo Angra
2e3

Atualizacao do parque fabril e
infraestrutura

Implantacao da Gestao de Seguros
Projeto de Nova Pilha de Estéril
Implementacao da fabricacao continua na
FCN - Disponibilizacao de uranio e

componentes

Implantacao na FCN de instalacao de
Geracao Distribuida de fonte solar

Migracao para o mercado livre de energia
elétrica

Implantacao do ERP

Implantacao da Gestao de Processos
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O

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Gerir o conhecimento e a inovacao como ativos empresariais

A implementacdo de uma cultura de transmissao de conhecimento e
gestdao das inovacoes sao mecanismos que a INB se propode para
assegurar sua missao e relevancia no Programa Nuclear Brasileiro.

A gestdo do conhecimento e a inovacdo sdo estratégicas para INB
uma vez que estamos em um segmento de alta especializacdo, onde
a curva de aprendizado é longa, as informacoes e treinamentos nao
sao de facil acesso, a forca de trabalho qualificada é limitada, e com
recrutamento sujeito as restricoes legais de uma empresa publica.

e Indice de projetos de inovacio
implementados
INDICADORES ¢ Nivel de conhecimentos criticos redundados
¢ Proporcao de atividades de capacitacao
atreladas aos conhecimentos criticos

Ter quadro adequado, de empregados e gestores
comprometidos com os resultados empresariais

A garantia de um quadro funcional, gestores e empregados,
adequadamente dimensionado e alinhado com os valores e objetivos
da empresa, propicia a implantacdo de uma cultura organizacional
voltada para resultados, onde cada individuo compreenda o seu
papel e a sua importancia no alcance dos objetivos empresariais.

¢ Percentual de planos de trabalho
individuais definidos

e Cumprimento de Planos de trabalho
individuais

e Indice de Adequacio de Competéncia

e Indice de adequacio da forca de trabalho

INDICADORES

Aprimorar a comunicacio interna e
fortalecer a imagem institucional da INB

A comunicacdo interna na INB necessita de aprimoramento
constante, a fim de tornar-se cada vez mais efetiva, propiciando aos
colaboradores informacao, seguranca, valorizacdo e sentimento de
pertencimento a empresa, o que muito contribuird também para a
melhoria do clima organizacional.

Para fortalecer a imagem da INB junto aos seus publicos de interesse,
torna-se fundamental adotar estratégias de comunicacao externa e
de insercdo regional relevantes e adequadas, incluindo os aspectos
socioambientais.

e Proporcao de empregados que avalia de
forma positiva a comunicacao Interna

e indice de avaliacio positiva da imagem
institucional da INB

e Numeros de pessoas atingidas pelas
atividades de insercao regional da INB

INDICADORES

Implantacao da Gestao Documental

(Programa) Ampliacao das acoes de

Comunicacao para Insercao Regional
PROJETOS

Mapeamento de competéncias e Plano de

Funcoes Gratificadas

Dimensionamento da forca de trabalho
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PROJETOS
ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

Ampliacao da Usina de
Beneficiamento da URA (Ampliaciao
da Capacidade de Producio)

Desenvolvimento da Mina de Santa
Quitéria

Prospeccao de Novos Depoésitos e
Avaliacao de Recursos Minerais

Definicao de modelos de associacoes

Nacionalizacao da fabricacao de
componentes e prestacao de servicos

Implantacao da Usina de
Enriquecimento de Uranio

Implantacao de linha de Producao de
Grades Espacadoras para EC's tipo
Angra2e3

Implementacao da fabricacao
continua na FCN - Disponibilizacao de
uranio e componentes

Implantacao da Gestao de Processos

Mapeamento de competéncias e
Plano de Funcoes Gratificadas

Dimensionamento da forca de
trabalho
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